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GruBwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare,
Sehr geehrte Aktionérinnen,

der vor lhnen liegende Bericht soll
Zeugnis vom Geschéftsverlauf 2018
der Kramer AG geben.

Zum wiederholten Male k&énnen wir
Uber positive Geschéaftsergebnisse
berichten.

Anhand einiger Turbulenzen und
diverser Aussagen zZur
Hauptversammlung 2017 erscheint
dieses Fazit etwas Uberraschend.

Der Wegfall des Hauptauftraggebers
musste kompensiert werden, eine
~Jahrhunderttrockenheit” stellte uns vor
ganz spezielle Herausforderungen und
lie uns Erfahrungen der besonderen

Art machen.

Wie bereits im Vorjahr prognostiziert,
konnte der Hauptauftraggeber ab Juli
nicht vollstandig kompensiert werden.

Wir haben sowohl bei Umsatz als auch
Erlés Rlckgénge zu verzeichnen. Es

kann eben nicht immer nur bergauf

gehen. Bei positivistischer
Betrachtungsweise koénnte man
sagen, dass wir  uns derzeit

konsolidieren. Der Zenit von 2017 liegt

hinter uns, und es sind trotzdem sehr
ordentliche Ertragszahlen im

Gesamtkontext.

In 2018 hat es sich gezeigt, wie wichtig
gut  ausgebildete und  fleiBige
Mitarbeiter fir kleinere Unternehmen
sind. lhnen geblhrt an dieser Stelle

mein aufrichtiger und herzlicher Dank.

Durch die lang anhaltende Trockenheit
und eine grofe Anzahl von
Bewdasserungsauftrdgen waren
erstmals in unserer Firmengeschichte
unsere riesigen Regenwasserspeicher
komplett leer. Diese einmalige
Gelegenheit nutzen wir, um den
Baukorper unseres
Regenwasserspeichers zu sanieren. In
Nachbarschaft
Standorte  fir

Wildpflanzen. Diverse Fahrwege und

unmittelbarer
entstanden einige
ebenfalls

Lagerplatze wurden

Uberarbeitet.

Unsere Investitionstatigkeiten
konzentrierten sich auf die
Hauptgeschéaftsfelder des

vergangenen Jahres.
Wir kauften vor allem Pump- und

Bewésserungstechnik.
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Geschdftsverlauf Garten- und
Landschaftsbau

Das Jahr 2018 begann mit derart
unbestandiger Witterung, dass es
unmdglich war, Uber langere Zeitrdume
zu planen. Zeitweises Winterwetter mit
R&um- und Streupflichten wechselte
sich mit Warmeperioden ab. Wéahrend
wir bei klassischem Winterdienst
keinerlei Auslastungssorgen hatten,
mussten wir erhebliche Anstrengungen
unternehmen, um Baumschnitt- und
Baumfallauftrdage zu akquirieren. Im
Rickblick kénnen wir einschatzen,
dass uns das durchaus gut gelungen
ist. Ein Sturmereignis mit Windbruch
sorgte Ende Februar dafir, dass ein
massiver Auftragseingang fiir derartige
Auftrédge bis in die Monate Marz und
April  verzeichnet werden konnte.
Uberhangauftradge aus 2017 und die
normale Friihjahrsbelebung sorgten zu
dem fir Ubervolle Auftragsbticher.

Herausragendes Ereignis auf
betrieblicher Sicht war natirlich der
bereits erwdhnte Wegfall unseres
Hauptauftrages ab Jahresmitte. Durch
gluckliche Umstande gelang es jedoch,

einen Teilbereich zu stark verédnderten

Bedingungen weiterzufilhren. Dies
sicherte uns die Auslastung der
vorhandenen Technik bei gleichzeitiger
Reduzierung der bendtigten
Mitarbeiterzahl. So sahen wir uns
gezwungen, eine betriebsbedingte
Kindigung auszusprechen.

Die ab Juni einsetzende Trockenheit
reduzierte den Arbeitsaufwand und die
Entsorgungskosten erheblich, so dass
wir ahnliche Deckungsbeitrdge bei
deutlich gesunkenen Umséatzen in den
darauffolgenden Monaten verzeichnen
konnten. Nach Vertragsende (Ende
November 2018) wurde eine weitere
betriebsbedingte Kindigung
ausgesprochen. Eine Fortsetzung
dieser Arbeiten im Jahr 2019 war zum

damaligen Zeitpunkt nicht vorgesehen.

Bei den kommunalen und privaten
Auftraggebern wurden die erwéahnten
UmsatzeinbuRen effektiv gelindert. Vor
allem die bis in den Herbst andauernde
Trockenheit lastete unser
Unternehmen sehr gut aus, da wir

samtliche Wasserungsauftrage der
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Stadtverwaltung Gera auszufiihren
hatten. Die im Gegenzug wegfallende
Rasenmahd war zu vernachlassigen.

Hinzu kamen anspruchsvolle und
lukrative GalaBau-Auftrage aus dem
Privatkundenbereich sowie alljahrlich
wiederkehrende  Pflegearbeiten in
Garten von solventer alterer
Kundschaft. Diese beiden
Komponenten bedeuten immer mehr
eine ,gewisse Grundlast® in unserer
Unternehmungsplanung wahrend der

Sommermonate.

An diesem Beispiel werden flr uns
tbrigens die Folgen der Uberalterung
unserer Gesellschaft offensichtlich.
Diese Tatsache durfte uns auch in den
kommenden Jahren weiter
beschaftigen, dbrigens im wahrsten

Sinne des Wortes.

Insgesamt blicken wir auf 12 arbeits-
und erfolgreiche Monate in unserem
Hauptgeschéaftszweig zurlick. Unsere
breit gefacherte Kundenstruktur und
solide ausgebildete Mitarbeiter lassen
uns auch den Wegfall eines derartigen
Hauptauftrages ohne dramatische

ErtragseinbulRen verkraften.

Dabei half uns auch das oft

unterschatzte ,Gliick des Tichtigen"

sowie unsere autarke
Geschaftsausrichtung

(Wasserreserven), effektiv auf
veranderte = Marktbedingungen  zu

reagieren.

Wir kénnen Ihnen mitteilen, das wir bei

unserer seit einigen Jahren
festgelegten Dividendenpolitik bleiben,
und auch 2018 fir die Stammaktien 2
Cent und fiir die Vorzugaktien 6 Cent

pro Anteil zahlen werden.

In diesem Sinne griftt Sie

Thomas Kramer

Vorstand
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Geschiftsverlauf regenerative

Energiegewinnung

Der Zweite Geschéftsbereich
entwickelte sich 2018 dulerst
heterogen.

Unsere Photovoltaikanlage erzielte
90% (!!!) weniger Ertrag als im Vorjahr.
Grund hierfur war der Ausfall eines
Steuerteiles der Anlage, den wir viel zu

spat bemerkten und beheben konnten.

Der Verkauf von Kaminholz und
Brennholz ist gleichbleibend gut,
jedoch auf niedrigem Niveau. Durch
das Angebot aus der Forstwirtschaft,
bedingt durch  Schédlinge und
Trockenheit, sind héhere Absatzzahlen

nur aulerst schwer zu erreichen.

Der Verkauf von Holzhackschnitzeln
konnte weiter gesteigert werden. Die
Ertragssituation ist sehr gut, so dass
wir selbst Preissteigerungen in den
nachsten Jahren erwarten und Uber
Zukauf von geeignetem Material

nachdenken.

Die technische Ausstattung zur

Aufbereitung der  Holzbrennstoffe
wurde in den vergangenen Jahren
erneuert. Somit sind wir in der Lage,
auf die weiteren Marktentwicklungen
der kommenden Zeit gut vorbereitet zu

sein.
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Ausblick 2019

Das neue Jahr begann wiederum mit
einer Vielzahl von
Baumschnittarbeiten. Das durch das
Bundesnaturschutzgesetz

vorgegebene  Zeitfenster  schrankt
diese Arbeiten auf die Wintermonate
ein. Parallel dazu konnten wir, speziell
im Januar, eine sehr hohe Auslastung
durch eine langer anhaltende

Kalteperiode verzeichnen.

Nach langerer Verhandlungszeit wurde
ab 01. Mérz 2019 die befristete
Fortsetzung unseres Hauptauftrages in
Gera-Hain vereinbart. Zum heutigen
Zeitpunkt schatzen wir ein, dass diese
Arbeiten nicht

Effektivitat realisiert werden konnen.

mit der vorjdhrigen

Hoéhere Lohn- und Entsorgungskosten

werden unseren Deckungsbeitrag

mindern.

Auf Jahressicht missen wir mitteilen,
dass unsere Umsatz- und
Ertragszahlen nur sehr schwer zu
erreichen sein werden. Wir gehen von
einem soliden positiven

Betriebsergebnis aus und sehen

derzeit keinen wesentlichen
Korrekturbedarf unserer
Geschaftsausrichtung.

Bei veranderten Marktanforderungen
werden wir auch weiterhin zeitnah und
entscheidungsfreudig reagieren, vor
allem in Hinblick auf Erweiterung
unseres Technikbestandes.

Bei Neueinstellungen von Mitarbeitern

sehen wir grof3e Schwierigkeiten, da

geeignete Bewerbungen nicht
vorliegen. Eine nennenswerte
Aufstockung unseres

Personalbestandes ist ohnehin nicht

geplant.
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Bericht des Aufsichtsrates

Im Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat seine
Aufgaben  satzungsgemal®  wahr-
genommen. Die Entwicklung der
Gesellschaft wurde regelmaRig anhand
der monatlichen Ertragszahlen mit dem
Vorstand erdrtert und die ent-
sprechenden Beschlisse gefasst. Die
Gesellschaft

fur  die wichtigen

Entscheidungen im laufenden
Geschéftsbetrieb  wurden mit dem
Aufsichtsrat besprochen und
abgestimmt. Dabei wurde bei allen
Entscheidungen stets der
Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit in

den Mittelpunkt gestellt.

Der Jahresabschluss wurde von der
Steuerkanzlei Peter Uwe Kalms,
Chemnitz, erstellt. Der Lagebericht
wurde vom Vorstand ausgearbeitet.
Aus Grinden der Kosteneinsparung
wurde auf die Bestellung eines
Wirtschaftspriifers verzichtet, da dies
bei einer kleinen Kapitalgesellschaft

nicht gesetzlich vorgeschrieben ist.

Jahresabschluss 2018

Mit den Positionen im Jahresabschluss
hat sich der Aufsichtsrat intensiv
befasst. Die Fragen des Aufsichtsrates
beantwortet.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis

wurden  erschopfend
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwénde
gegen den Jahresabschluss. Somit ist
der Jahresabschluss 2018 gemaR
§ 172 AKiG
Aufsichtsrat hat die im Lagebericht

festgestellt.  Der

dargelegten Sachverhalte mit dem
Vorstand diskutiert und den Inhalten
und Aussagen zugestimmt. Dem
Verwendungsvorschlag des Vorstan-
des fur den Bilanzgewinn schliel3t sich

der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim
Vorstand und allen Mitarbeitern fiir die
zuverlassige und solide Arbeit in der
KRAMER AG.

Der Aufsichtsrat

Elmar Keidel
Diplom-Betriebswirt FH
Vorsitzender

Gera, Juni 2019
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Jahresabschiuss 2018

10
BILANZ
Aktiva Passiva
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
A. Anlagevermdgen Euro Euro A. Eigenkapital Euro Euro
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 1,00 1,00 Gezeichnetes Kapital 400.000,00 400.000,00
Eigene Anteile 0,00 0,00
Sachanlagen 404.583,36 440.636,36
Kapitalriicklagen 20.800,00 20.800,00
Finanzanlagen 99.722,39 88.963,39 Gewinnriicklagen 21.517,60 20.901,97
Bilanzgewinn 228.598,23 228.901,28
Summe Anlagevermdgen 504.306,75 529.600,75 davon Gewinnvortrag
216.901,28 € (174.366,50 €)
670.915,83 670.603,25
B. Umlaufvermégen
Vorratelin Arbeit befindliche Auftrage 10.513,76 14.784,65 B. Riickstellungen 13.076,17 23.309,87
Forderungen und sonstige C. Verbindlichkeiten
Vermdgensgegenstinde 47.334,51 85.201,52 mit einer Restlaufzeit 3.592,87 19.303,63
bis zu einem Jahr
3.592,87 €(19.303,63 €)
sonstige Verbindlichkeiten 21.778,46 4.472,59
Wertpapiere 0,00 0,00
Schecks, Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Bundesbank 140.445,44 82.320,77
Summe Umlaufvermégen 198.293,71 182.306,94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.762,87 5.781,65
Summe Verbindlichkeiten 25.371,33 23.776,22
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 709.363,33 717.689,34 Summe Passiva 709.363,33 717.689,34
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Gewinn und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

31.12.2018 31.12.2017

Euro Euro

Umsatzerldgse 602.905,97 722.450,93
Erhdhung des Bestands in Arbeit befindlicher Auftrage /. 4.087,65 6.030,00
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 963,92
Gesamtleistung 598.818,32 729.444,85
sonstige betriebliche Ertrage 17.274,64 44.090,23
Materialaufwand RHB Stoffe/Fremdleistungen /. 63.734,59 /. 99.059,79
Personalaufwand /. 301.480,69 /. 321.570,03
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde und Sachanlagen /. 59.216,77 . 57.432,94
sonstige betriebliche Aufwendungen .. 168.556,49 . 206.214,01
Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagenvermagen 0,00 0,00
Zinsertrage und ahnliche Ertréage 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 /. 30,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 23.104,42 89.228,31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.486,98 26.821,97
sonstige Steuern 5.304,86 5.001,36
Jahresiiberschuss 12.312,58 57.404,98
Vortrag aus dem Vorjahr 216.901,28 174.366,50
Einstellung in die gesetzliche Riicklage .1.615,63 1. 2.870,20
Bilanzgewinn 228.598,23 228.901,28
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Anhang zum Jahresabschluss

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Bilanzrichtliniengesetzes unter
Beachtung der allgemeinen und ergédnzenden Ansatz- und Bewertungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches sowie des Aktiengesetzes aufgesellt. Es gelten die
Vorschriften fur kleine Kapitalgesellschaften.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handels- und Steuerrechtes
werden noch im Jahr 2018 einheitlich ausgeiibt. Im Einzelnen sind folgende

Grundsétze und Methoden zu nennen:

Die Vermogensgegenstande und Schulden werden zum Abschlussstichtag einzeln
bewertet. Berlicksichtigt sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum
Stichtag entstanden sind. Aufwendungen und Ertrdge sind unabh&ngig von den

Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen berticksichtigt.

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgenswerte und das Sachanlagenvermdgen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Alle Zugdnge werden nach § 7
Abs. 1 EStG linear entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem Brutto-

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2018.
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Umlaufvermdgen

Die Bewertung der unfertigen Arbeiten erfolgt zu den Herstellungskosten, hier auf

Basis der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.

Passivposten

Die sonstigen Rickstellungen sind fur alle erkennbaren Risiken gebildet und werden
nach Ublicher Schatzung ermittelt.  Verbindlichkeiten sind mit dem

Ruckzahlungsbetrag ausgewiesen.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt vor, aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2018 eine
Dividende von 6 Cent je Vorzugsaktie und 2 Cent je Stammaktie in H6he von
insgesamt 12.000,00 EURO an die Aktiondre auszuzahlen. Restbetrag aus dem

Bilanzgewinn in H6he von 216.598,23 Euro wird vorgetragen.

KRAMER AG

Thomas Kramer
Vorstand

Gera, Juni 2019
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Bestéatigungsvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018 entsprechen

nach unserer Erstellung den gesetzlichen Vorschriften.
Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft.

Chemnitz, Juni 2019
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